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APRESENTACAO

0 empreendedorismo em Tecnologia da Informagao (TI] tem se tornado um componente
relevante na construgdo das economias globais. Como um antidoto a crise financeira,
a adogao continua de novas tecnologias cria oportunidades para catalisar e coordenar o
desenvolvimento econdmico e social, inclusive nas economias ja consolidadas.

0 Brasil desfruta de posicao privilegiada nesse campo, seja pela maturidade da industria
de Tecnologia da Informacao, pela qualidade dos programas de fomento e incentivos, pela
capacidade de financiamento, bem como pela boa estrutura académica e da qualidade seus

institutos de pesquisa.

Langada em 2011, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao ((ENCTI 2012-
2015) preconiza a ciéncia, tecnologia e inovagdo como um do eixo estruturante do
desenvolvimento econdmico e social do pais e estabelece, no ambito do Programa Prioritario
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TICs), a construcdo de uma estratégia para o

setor de software e servigos de TI.

Com o “Programa Estratégico de Software e Servicos de TI”, o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) ajuda o Brasil a se posicionar como protagonista global no
setor. 0 Programa tem cinco pilares: Desenvolvimento Econémico e Social, Posicionamento
Internacional, Inovagdo e Empreendedorismo, Producao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao

e Competitividade.

Certamente, comumamaior integragao entre Governo, comunidade cientifica e setor privado,
0 pais potencializa sua capacidade de formacao de recursos humanos, de desenvolvimento
de novas tecnologias e de aproveitamento do fluxo de capital internacional, para transformar
o latente ciclo de empreendedorismo em inovacao aplicada, e ampliar sua competitividade

com vistas a superagao dos seus desafios econdmicos e sociais.
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DE SOFTWARE E SERVICOS EM TI

NUMEROS DO SETOR

Mercado interno Tl
2011
US$ 102 Bi

fonte: BRASSCOM

Software ® 6%
5,5Bi

Exportagoes ® 3%
2,5Bi

BPO » 6%

4,9 Bi fonte: BRASSCOM
* dados referentes a 2010
* BPO: Business Process Outsourcing
*Tl In-house: Departamentos internos de Tl

Em 2011, o faturamento do setor de Tl, exceto Telecomunicagoes, cresceu 11,3% em relagao
ao ano anterior e ultrapassou US$ 100 bilhdes, respondendo por 4,4% do PIB brasileiro.
Para 2020, estima-se um mercado global de Tl na ordem de US$ 3 trilhdes, dos quais
US$ 900 bilhdes serdo dessas tecnologias, sendo o Brasil um candidato competitivo
a produzi-las. Para o mercado brasileiro, estima-se um montante de US$ 200 bilhdes, com
10% desse valor relativo as exportacdes.



Este mercado é explorado por aproximadamente 8.520 empresas, dedicadas ao desen-
volvimento, producao e distribuicao de software e a prestacao de servi¢os. Daquelas que
atuam no desenvolvimento e producao de software, 94% sao classificadas como micro
e pequenas empresas:

PORTE DAS EMPRESAS
GRANDES EMPRESAS .
+R$500mi A 0’49%%
MEDIAS EMPRESAS /s :

até R$ 500 mi

PEQUENAS EMPRESAS
até R$ 20 mi

MICRO EMPRESAS
até R$ 2 mi

fonte: SOFTEX, ASSESSPRO, ABES

A dispersao da geracao de valor nesse segmento é uma de suas caracteristicas intrinsecas
e representa oportunidade de baixo volume de investimento, com potencial de provocar
grandes transformagdes econdmicas e sociais, em fun¢ao da capacidade de inovagao
dessa industria, por meio da criagao de tecnologias disruptivas, que geram novos servicos,
produtos e mercados.
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MOBILIDADE E COMPUTACAO UBIQUA

SEGURANCA

APLICACOES NICHO

WEB, ARQUITETURA, INTEGRACAO DE LEGADOS, MIDDLEWARE
TERCEIRIZAGAO E ADMINISTRAGAQ REMOTA
INFRAESTRUTURA E COMPUTAGAO EM NUVEM

ERP/BI/CRM

PLATAFORMAS ABERTAS

SOLUCOES EMBARCADAS

EDUCACAOQ E GESTAO DO CONHECIMENTO

O OO ~N o o1 & wWw N

—
o

Segundo o documento “Mercado Brasileiro de Software”: panorama e tendéncias, produ-
zido pela Associagao Brasileira das Empresas de Software (ABES), em 2011, a economia
aquecida impulsionara os investimentos em Tl.

A década da mobilidade comecou. Pela primeira vez, as vendas de notebooks serao maiores
do que as de desktops no mercado brasileiro. A demanda motivara o langamento de ofertas
mais especificas para tablets e smartphones.

Mobilidade e Redes Sociais provocarao mudangas nos ambientes colaborativos e no acesso
ainformacao.
Ferramentas de gestdo continuardo em alta, impulsionadas pelas aberturas de capital,

fusdes e aquisicdes, e nos segmentos como comércio, saude e servicos.

Desenvolvimento econémico demanda renovacgoes de infraestrutura e rede para absorver
um volume maior de negdcios.

Complexidade crescente e evolugao trardo mais atencdes para Governanga de Tl.

Como impacto dos grandes eventos internacionais, em especial a Copa do Mundo 2014
e as Olimpiadas 2016, grandes investimentos serao realizados pelo governo em seguranga
nacional, o que impulsionara ainda mais a expansao geografica dos fornecedores.



Os grandes desafios socioeconémicos que o Brasil 0 BRASIL £ O 7° MAIOR

enfrentara nos proximos anos, como saude e educacao, MERCADO INTERNO, APRESENTA

podem alavancar o uso de plataformas interoperaveis.

CONHECIMENTO EM NICHOS

Florescimento do empreendedorismo em TI, nova ESPEC/F/COS TEM PROXIMIDADE

onda de start-ups*no Brasil. Apenas em 2011, mais de

duas mil empresas desse tipo foram abertas no pafs, CULTURAL E GEOGRAFICA COM
mais de trés vezes o nimero computado em 2009, MERCADOS-CHAVE E FORTE

segundo dados do Instituto Inovagdo, entidade de  RE/ACIONAMENTO DIPLOMATICO
E COMERCIAL COM AS ECONOMIAS

fomento ao empreendedorismo de Belo Horizonte.

SUMARIO DO PANORAMA. Existem recursos

disponiveis, conhecimento tecnoldgico sendo produ-

zido, suporte do governo e empresas com potencial para fortalecer presengca no mercado
doméstico e conquistar um papel relevante nos mercados globais. O fator determinante na cria-
¢ao de um modelo conciso de geragao de valor € a cooperagao entre os agentes desse setor.

DE CRESCIMENTO ACELERADC.

0Brasil é o 7° maior mercadointerno, apresenta conhecimento em nichos especificos petro-
leo e gas, finangas, seguranca da informagao e governo] e, principalmente, tem proximidade
cultural e geografica com mercados-chave e forte relacionamento diplomatico e comer-
cial com as economias de crescimento acelerado.

Este documento apresenta um programa de a¢des para potencializar essas for¢as ao posi-
cionar o pais como um ator global, enquanto enderecga questdes relevantes, como o porte
das empresas de capital nacional, a geragao de inovagao aplicada, a fluéncia de profissio-
nais da area em inglés e espanhol, a formacgao de recursos humanos na escala necessaria,
a competitividade internacional, a timida presenca internacional em Tl, a integragao de poli-
ticas e programas publicos existentes, 0 acesso a capital, através da inddstria de venture
capital (capital empreendedor) local, além de algumas lacunas no marco regulatorio.

Um estudo recente da Endeavor, organizacao global de apoio aos novos empresarios, revelou
que 65% dos universitarios brasileiros desejam ter um negdcio préprio no futuro. De acordo
com o Banco Mundial, o Brasil ja € o terceiro pais mais empreendedor do mundo, atras ape-
nas dos EUA e do Reino Unido. O pais vai se transformando em uma nacao de empreendedo-
res, sendo diretamente influenciado pelas oportunidades apresentadas pelo mercado digital.

Nesse contexto, as alternativas de posicionamento que se apresentam sao variadas. Ao defi-
nir o seu talento, seja como pélo regional ou global de tecnologia, o pais criara fundagdes
mais solidas para aproveitar as oportunidades oferecidas pelas novas tecnologias e mode-
los de negdcios, e sera um destino relevante do fluxo de capital empreendedor nacional
e internacional, 0 que em Ultima instancia € o acelerador da gera¢ao de inovagao aplicada.

*Start-ups: empresas inovadoras de base tecnoldgica.
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COMPARATIVOS INTERNACIONAIS |

Ao ampliarmos o olhar para observar e entender o que as nagdes mais competitivas
em Tecnologia da Informacao e Inovagao tém feito, encontramos alguns destaques:

Nos EUA, além dos grandes investimentos
em P&D, o pais apresenta exemplos de
empreendorismo em Tl que merecem des-
taque: Incubadoras da Universidade de
Stanford e do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), cujo papel é a gestdo
de propriedade intelectual da universidade
e a monetizag¢ao da inovagao, uma politica
integrada de incentivo a exportacao e inter-
nacionalizagdo é responsavel pela busca
estruturada de presenca global para as no-
vas empresas. Tudo isso alavancado pelo
volume consideravel de capital empreende-
dor, que garante a sustentacao das ideias
até que se transformem em negodcios. Como
exemplo, 0 PLUG & PLAY TECH CENTER, ace-
leradora, conecta start-ups com investido-
res, financiadores e outras redes, além do
“500 Startups”, fundo de Venture Capital,
que promove financiamento, aconselhamen-
to, consultoria, infraestrutura, tecnologia e
conexao direta ao ecossistema de inovagao.

0 Chile, com um modelo semelhante ao norte americano, possui escritérios de
representagcao em nove paises. A agéncia INVEST CHILE promove a continua atra-
¢ao de investimentos, ao fazer o casamento com oportunidades previamente
mapeadas. 0 governo cria um ambiente de negdcios fluido, seja através de
Legislacdo que permite aos fundos estrangeiros investirem diretamente em
fundos de inovacgao, ou de incentivos fiscais, como créditos tributarios no valor
de 35% dos investimentos em P&D. Os programas START-UP CHILE (a aceleradora
do governo, responsavel pelos aportes em torno de US$ 40 milhdes, contava com
87 start-ups até 2011) e INNOVA CHILE fomentam e apoiam a gestao da inovagao.



Em Israel, a chamada “Start-up Nation”, o Ministério da IndUstria, Comércio e Trabalho coordena
esforcos para garantir a sustentabilidade através da criagdo de Consdércios entre empresas e
instituicoes académicas para o0 desenvolvimento de tecnologias competitivas: o programa TNUFA,
de suporte ao empreendedor, da criagao do regime especial de tributacdo do YOZMA, um fundo
criado pelo governo de US$ 170 milhdes, com 40 empresas investidas, além da YISSUM, empresa
de transferéncia de tecnologia da Universidade Hebraica de Jerusalém, que nos ultimos 47 anos
gerou mais de 530 licengas, realizou 72 spin-offs e promove cerca de US$ 2 bilhdes em vendas
no mundo todo a cada ano.

Na Coreia do Sul, a “National
Information Society Agency’,
desenvolveu e implementou o
“ICT New DealPlan”, um plano
nacional de estimulo econémi-
code tecnologia dainformacao,
como sendo a forga transfor-
madora da estrutura socioeco-
némica, que prevé investimen-
tos no setor publico e privado
da ordem de US$ 38 bilhdes,
cujos eixos sao: Crescimento
Sustentavel, Inclusdo Social e
Estimulo da Economia.

Em Cingapura, a “National R
search Foundation”, 6rgao do
governo, articula inovagao glo-
bal,a partirdacombinagdo mais
eficaz dos ativos da academia,
do governo e das empresas.

Na india, o governo é o grande articulador do ambiente de inovagdo e empreendedorismo, fonte conti-
nua de programas de incentivo para atrair investimentos, além de se responsabilizar pela formagao
da mao de obra e nivelamento de salarios, garante Tax Holiday: 30 anos de isengao de impostos para
o setor de tecnologia, 0 que assegura competitividade em custos. Na jornada em busca de mercados
globais, as empresas indianas contam com condi¢oes incentivadas pelo governo, missdes comerciais
em mercados estratégicos para mapeamento de oportunidades e acordos bilaterais com os principais
mercados consumidores para insercao de produtos indianos de Tl.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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ALICERCES DO PROGRAMA

0 Programa Estratégico de Software e Servigos em Tl integra a Estratégia Nacional de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdo: 2012-2015 (ENCTI), e se articula com outras politicas pu-
blicas ja existentes, dentre elas: a Estratégia Nacional de Defesa (END), o Plano de Ace-
leragdo do Crescimento 2 [PAC2), o Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), as
acoes do Programa Brasil Mais Saude, as medidas de incentivo do Plano Brasil Maior,
as diretrizes do Plano Agricola e Pecuério (PAP), bem como os Regimes Especiais, tais
como o Plano Nacional de Banda Larga (PNBL), o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Industria de Semicondutores e Displays (PADIS) e TV Digital (PATVD).

INVESTIMENTO

EM START-UPS
AUTONOMIA GOVERNO AUMENTO DA
TECNOLOGICA ~ PRONATEC &iiETT]VOLV" ELETRONICO TRANSPORTES ~ COMPETITIVIDADE
SOBERANIA PLANO NACIONAL  (|ENTIFICO E INCLUSAO DIGITAL  INFRA-ESTRUTURA  INTERNACIONA-
viiLAnciag  PRO-ENGENHARIA recnoLggico  autonomia PORTOS LIZACAO
MONITORAMENTO  CIENCIA SEM (P&D) TECNOLOGICA  ArROPORTOS EXPORTACAQ
PODER FRONTEIRAS  INCLUSAO DIGITAL  COMPETITIVIDADE  (ypapEs RELAGOES
DISSUASORIO EDUCACAD CAPACITACRODE  BRASILEIRA SUSTENTAVEIS  DE TRABALHO
PODER PROFISSIONALE Ry GERACAD  CAPACITAGRO ey HoRia TRIBUTAGAD

TECNOLOGICA i

DE COMPRA . DEEMPREGO  DERH DAS CONDICOES ~ COMERCIO
TECNOLOGIA TINAEDUCAGAG  ciENCIA SEM INFRAESTRUTURA  DE VIDA EXTERIOR
ESTRATEGICA FRONTEIRAS E TELECOMUNI-

ACADEMIA CACOES

SETORES

ESTRATEGICOS

INTEGRAGAO DE POLITICAS
PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWAREE SERVICOS DETI

Setor Brasileiro de Tl




ONDE INVESTIMOS

DESEMBOLSOS PROSOFT DESEMBOLSOS PROSOFT  ~ 500 Mi/ANO
CREDITO / SUBVENGAO ECONOMICA FINEP >250 Mi/ANO
INVESTIMENTOS EM P&D DA LEI DA INFORMATICA ~ MERCADO ~ 1 Bi/ANO
INVESTIMENTO EM TIC, LEI DO BEM MERCADO >1,6 Bi/ANO
RENUNCIA FISCAL MERCADO ~ 5,5 Bi/ANO
INVESTIMENTO EM PROGRAMAS DE EXPORTAGAO ~ MDIC/APEX >25 Mi/ANO
P&D, BOLSAS E FORMAGAQ RH ALTO NIVEL CAPES, CNPQ ~ 200 Mi/ANO
INVESTIMENTOS EM QUALIFICAGAO PROFISSIONAL  DIVERSOS ~ 120 Mi/ANO

*valores em reais * dados referentes a 2010

Conforme demonstrado, existem inimeras ac¢des de incentivo, fomento e financiamento
a pesquisa e desenvolvimento em Tl no Brasil. Agregando estas acdes existentes com as
propostas para um novo Programa Estratégico de Software e Servicos de Tl, o MCTI objetiva
(i) Fortalecer o setor de Software e Servigos de Tl no pais, na concepgao e desenvolvimento de
tecnologias avancadas, (i) Criar empregos qualificados no pais, (iii) Apoiar a geragdo de em-
presas de base tecnoldgica, e (iv) Fomentar a pesquisa avangada aplicada, fortalecendo a li-
gacaode grupos de pesquisa e empresas. Paratanto, tem-se como macrometas do Programa:

MACROMETAS DO PROGRAMA

2011 2022
COLOCACAO NO RANKING

70
MUNDIAL DE Tl
PIB DO SETOR U$ 102 Bi » U$ 150-200 Bi
EXPORTAGOES DO SETOR U$ 2,4 Bi n U$ 20 Bi
PARTICIPACAO DE T 4 4%
NO PIB NACIONAL '
GERAGAO DE EMPREGOS 12 Mi
QUALIFICADOS '

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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TI MAIOR - PROGRAMA ESTRATEGICO

0 Programa Estratégico de Software e
Servigos em Tl é baseado em Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagao,
com forte diretriz de integracao e articu-
lacao de programas, politicas, incentivos,
ferramentas, mecanismos de fomento e
acoes ja existentes.

0 Programa Estratégico tem seu alicerce
em Cinco eixos:

1. DESENVOLVIMENTO ECONOMI-
CO E SOCIAL: sendo o segmento de TI
transversal e critico no desenvolvimento
econdmico e social, € um objetivo des-
se Programa Estratégico transformar
Tl em alavanca de prosperidade para o
pais. Alguns programas darao sustenta-
bilidade a essa iniciativa, dentre estes:
* Criagdo de ecossistemas digitais: iden-
tificacao de areas estratégicas onde o de-
senvolvimento de tecnologia e inovacao
seja facilitado pelos programas e instru-
mentos de incentivos existentes.

* Formagao de recursos humanos.

2. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL: o
Brasil ndo pode deixar escapar a oportuni-
dade de estabelecer a sua estratégia global
de Tl. Esse € um mercado global, como tam-
bém é a concorréncia para conquista-lo.
Dessa maneira, propomos um conjunto de
programas e medidas, a exemplo de:

* Pélos Internacionais: instituicao de pontos
de presenca internacionais em mercados al-
vo, que envolvamcentros denegécios, repre-
sentagoes diplomaticas e associativistas.

3.INOVAGAO EEMPREENDEDORISMO: uma
abordagem abrangente e coesa do ambi-
ente de Empreendedorismo e Inovacao é

ECOSSISTEMAS

INCLUSAO

. DIGITAL
CRIACAODE

ECOSSISTEMAS
DIGITAIS
/
FORMAGAO DE
RECURSOS

HUMANOS
DESENVOLVIMENTO

/ ECONOMICO

GERAGAO DE EISOCIAL

EMPREGOS
QUALIFICADOS
PROGRAMA
DE SOFTWARE

TECNOLOGIA
LOCAL

\

ACESSO A COMPETITIVIDADE

CAPITALE
FINANCIA-

AN
QUALIDADE
E ACESSO A
INFRAES-
TRUTURA INCENTIVOS
E FOMENTO




DE SOFTWARE E SERVICOS EM TI

DIGITAIS

INTERNACIO-
NALIZAGAQ DE
EMPRESAS

COOPERAGAD
INTERNACIONAL

PROMOGAO E
INTELIGENCIA DE
MERCADO

POSICIONAMENTO
INTERNACIONAL
DESEA/[/ -
%, ATRACAO
/@& DE CENTROS
7 GLOBAIS DE
ESTRATEGICO L.
ESERVICOS & g
5 = m
Tl (7

(=}
2
Q

FOMENTO A
CRIAGAO DE

INOVAGRO E START-UPS

EMPREENDEDORISMO /

AUMENTO DA
INTEGRAGAO
ACADEMIA-

/ MERCADO

ARCABOUGO

ESTRATEGICAS
TICs

fator critico de sucesso para garantir a
sustentabilidade do desenvolvimento de
um pais. Este programa estratégico trata
de acdes voltadas para a formacao de
empresas inovadoras de base tecnold-
gica, as start-ups, além de medidas para
aumentar a integracao da academia com
o mercado, a fim de melhorar a relagao
producgdo cientifica e inovagao aplicada.
e Implantagdo do “Start-up Brasil”: progra-
ma para acelerar o desenvolvimento de
Start-ups nacionais e atrair estrangeiras.

4. COMPETITIVIDADE: algumas medidas
foram definidas para tratar lacunas identi-
ficadas no panorama do setor de softwa-
re e servigos, como a qualidade e acesso
a infraestrutura, o acesso a fontes de
capital empreendedor, a financiamento
e aos inimeros programas de fomento e
incentivos existentes, o aperfeicoamento
do marco regulatério, além da:

* Criagao de uma metodologia de avalia-
¢ao de software e servigos com tecnolo-
gia nacional: CERTIFICACAO DE TECNOLO-
GIA NACIONAL DE SOFTWARE.

5. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNO-
LOGICO E INOVAGAO: o Brasil é um pais
em estagio intermedlario de desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico. 0 segmento
de Tl tem demanda intensiva de P&D e enor-
me potencial para gerar novos negdcios ou
até mesmo mercados, a partir da criagao de
tecnologias disruptivas. Nesse contexto, a
existéncia de um sistema nacional robus-
to de CT&I (Ciéncia, Tecnologia e Inovagao)
serd determinante para a transformagao da
producao cientifica em inovagao aplicada.
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Segundo dados do “Brasil: TI-
BPO Book”, editado em 2011
pela Associacao Brasileira de
Empresas de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao
(BRASSCOMY], o Brasil tem 0 sé-
timo maior mercado interno de
TIC do mundo. Estima-se que,
da mesma forma que o pais
deve saltar da sétima para a
quinta economia durante essa
década, pode haver uma evo-
lucao de sétimo para quarto
maior mercado interno de TIC.
Para assegurar a competitivi-
dade do mercado interno, além
de buscar presenca relevante
em mercados globais, algumas
medidas e programas foram
criteriosamente elaborados:




principais medidas e programas

A competitividade global estd cada vez mais acirrada. 0 desenvolvimento de novas
tecnologias e modelos de negdcios passa a ser fundamental para a disputa por mercados
globais, trazendo imensos desafios para as empresas globais gerarem inovacao no tempo
da demanda de mercado. Neste contexto, o Brasil precisa construir ambientes propicios
a aceleracao do empreendedorismo de base tecnolégica, alavancando a geracao de bens
e servigos inovadores com competitividade global.

REDE DE

MENTORES E
GOVERNO MARKETING  'NVESTIDORES
+ E ACESSO FINANCIAMENTO
A MERCADO
SETOR PRIVADO
SUPORTE LEGAL
+ £ EINANCEIRO PROGRAMA INFRAESTRUTURA
ACADEMIA — START-UP
+ BRASIL
I\%ggﬁg’& CONSULTORIA
EMPREENDEDORES e TECNOLOGICA
+ PARCEIROS PESQUISA
MERCADO DE CAPITAIS ESTRATEGICOS  APLICADA

Com o intuito de acelerar o desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldgica,
o Start-up Brasil, que se iniciara com o foco em empresas de software e servicos, compreende-
rd a estruturagao de uma rede de mentores e investidores, financiamento para Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovagdo (P,D&), consultoria tecnolégica e de mercado, infraestrutura, parce-
rias com universidades, institutos de pesquisa e incubadoras, articulagao com grandes compa-
nhias nacionais e internacionais, além de programas de acesso a mercado e compras publicas.

Assim, esta acao tem como objetivo alavancar a aceleracdo de um ndmero crescente de
start-ups a cada ano, colocando no mercado local e internacional novos produtos e servicos
inovadores, conectando nossas empresas de base tecnoldgica em contato com tendéncias
e mercados globais, bem como construir uma parceria governo e iniciativa privada para
a geracao de um ecossistema favoravel ao empreendedorismo de base tecnolégica.

Meta: acelerar 150 start-ups de software e servigos de Tl até 2014, sendo 25% de start-ups
internacionais localizadas no Brasil.

RECURSQS PREVISTOS: R$ 40 MILHOES
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[CERTIFICAQAO DE TECNOLOGIA NACIONAL DE SOFTWARE E SERVIQOS]

Esta linha de agao tem como objetivo a ampliagdo da base tecnol6gica nacional, por meio
do apoio ao desenvolvimento de tecnologia nacional de software e servigos. 0 instrumento-
-chave baseia-se no desenvolvimento, na implantagdo, no monitoramento e no aprimora-
mento de uma metodologia de avaliagao de software e servigos com tecnologia nacional.
Esta avaliacao é baseada na criagdo ou ampliagao de competéncias tecnolégicas e corre-
latas no Brasil. A utilizacdo da metodologia atende ao disposto no Decreto n® 2.174/10 e
na Lei n°® 12.349/2010, que estabelece preferéncia de compras para produtos e servicos
resultantes de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica realizadas no Brasil (Poder de Com-
pra Governamental). A metodologia pode também ser utilizada como referéncia para outros
mecanismos de apoio e incentivosa tecnologia nacional, tais como acesso a crédito e capi-
talizacado das agéncias governamentais de fomento.

COMPETENCIAS
® TECNOLOGICAS
SOFTWARE
o llad + >

A2 COMPETENCIAS
Z] CORRELATAS

AMPLIACAO
DA CAPACIDADE
INOVATIVA

DESAFIOS

* Implanta¢ao da metodologia de avaliagao, atendendo aos diferentes modelos de negécios
e nichos de mercado e com custo acessivel a pequenas empresas

e Editais de compras governamentais utilizando com eficacia a metodologia, criando
oportunidades para o desenvolvimento de tecnologia nacional, especialmente em nichos
estratégicos

* Criacao de novos incentivos e outras agcoes de apoio ao desenvolvimento de software
e servigos com tecnologia nacional, baseadas no uso da metodologia

PRINCIPAIS ACOES

* Desenvolvimento, implantagcao, monitoramento e aprimoramento da metodologia de
avaliacao de software e servigos com tecnologia nacional

* Articulagao com instituicdes de fomento ao setor de software, para uso da metodologia

* Apoio a instituicOes governamentais para sele¢ao de software e servigos com tecnologia
nacional



principais medidas e programas

A partir da exceléncia brasileira em determinados setores da economia, bem como a existéncia
de nucleos de pesquisa em diversas areas do conhecimento, compativeis com os melhores
institutos globais, promover a integracao deles em torno do segmento de software e servigos de Tl,
apresenta-se como diretriz deste programa.

Com esse objetivo, foram definidas cadeias de valor que alavancam a economia brasileira, gerando
potencial tecnoldgico de alto valor agregado e exploragao de nichos de mercado.

Busca-se o desenvolvimento de software e solucdes de alta complexidade e tremendo impacto eco-
ndmico e social, enquadrados nos setores econémicos estratégicos ou portadores de futuro, partindo
do estimulo a centros de pesquisa de exceléncia, com apoio direto ao P&D empresarial, a geracao de
projetos pré-competitivos nos institutos de pesquisa privados e publicos, bem como a formagao de
redes académicas e empresariais em torno de grandes desafios existentes nos ecossistemas criados.

Avaliando a estrutura econdmica do pais em consonancia com as tendéncias de mercado verifica-
das para o Brasil e o mundo, realizaram-se estudos prospectivos dos potenciais desafios tecnold-
gicos e possibilidades de demanda do mercado para os seguintes setores selecionados: defesa
e seguranca cibernéticas, educacao, salde, petroleo e gas, energia, aeroespacial, grandes even-
tos esportivos, agricultura e meio ambiente, finangas, telecomunicagdes e mineracao. Desta-
camos também as tecnologias estratégicas que possuem carater disruptivo e podem gerar
grandesimpactos nestas cadeias: computagcao em nuvem, mobilidade, internet e entretenimento,
supercomputacgao, e software livre.

MODELO ESTRATEGICO DOS ECOSSISTEMAS DIGITAIS

DEMANDA FOMENTO E
EXPRESSIVA SUBVENCAQ
o
= 2
g ALTO VALOR <O R
L& AGREGADO ’3:"5 SR
=S <t = ECOSSISTEMAS
o CHAVE PARA O Ll
2 =) DESENVOLVIMENTO <DE 3 PRODUGAO == DE BASE,
S5 oo o< IEHE “*= TECNOLOGICA
E<% TECNOLOGIAS S LOCAL
2 Ry =z
b DISRUPTIVOS =
= o

SETORES-CHAVE

PROMOGAO
DA ECONOMIA

INTERNACIONAL
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1 MERCADO DE SOFTWARE
PARA EDUCACAOQ

A educacdo no Brasil tem enormes desafios. Com
um total de 52 milhdes de alunos apenas na educa-
¢ao basica, o pais possui indicadores de oportunida-
des e desafios continentais. Segundo o Programa In-
ternacional de Avaliagdo de Alunos (PISA) 2010, sendo
que o Brasil possui baixas taxas no uso de computa-
dores por aluno, bem como é o 532 no ranking internacional, con-
siderando todas as variaveis de analise. Tal situacao denota a ne-
cessidade de muitos investimentos na area de Tl para a educacao.

0 préprio Plano Nacional de Educacdo (PNE] possui o objetivo de
criar ambiente pedagdgico criativo e interativo nas salas de aula,
utilizando os recursos de tecnologia da informagao e internet. Além dos investimentos
para a infraestrutura de conectividade das escolas brasileiras por meio do Proinfo (Pro-
grama de Informatica nas Escolas), o desenvolvimento de software e sistemas para
esta area tem tido crescente demanda ndo s6 no Brasil, como no mundo todo. O uso
intensivo de tablets e computadores interativos por alunos e professores tornou-se
ferramenta pedagdgica eficiente.

Ademais, os diversos modelos de aprisionamento de contelidos nos dispositivos ou “em
nuvem”, trazem uma série de desafios e oportunidades para o equilibrio entre inves-
timentos em software versus hardware, uma vez que a portabilidade de conteidos em
nuvem, através dos portais de acesso, tendem a diminuir a necessidade de dispositivos
e equipamentos robustos nas maos dos alunos e professores, permitindo um rapido
barateamento destes.

Assim, ao analisar a questao dos softwares a ser desenvolvidos para o atendimento das
demandas da educacao brasileira, pontuamos:

* Desenvolvimento de uma arquitetura de referéncia para interoperabilidade dos aplicativos
educacionais a qualquer sistema operacional, integracao dos conteudos digitais existentes
nos diversos portais de dominio publico (banco internacional de objetos educacionais,
cole¢do educadores, portal do professor etc. ), com o desenvolvimento de e-books portaveis
em qualquer sistema operacional

* Desenvolvimento de aplicativos (apps) educacionais, plataformas educacionais com foco
em redes sociais gamificadas (edutainment), desenvolvimento de plataformas para ensino
a distancia e gestao educacional
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* Construcgao de jogos digitais interativos e ludicos para o despertar vocacional de alunos
na area de exatas/computacao

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: 25 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA DEFESA
E SEGURANCA CIBERNETICAS

Com o aumento da universalizacdo das Tecnologias de Infor-
macao, a transformagao dessas em ferramentas obrigatérias
paraa populacao global e a interligacao dos computadores em
redes, com o objetivo de prover servigos em tempo real, am-
pliou significativamente a demanda por solugoes escalaveis,
seguras e com capacidade de resposta quase ilimitada. Naturalmente, a emer-
géncia de uma sociedade global da informacao e do conhecimento tem ampliado
o0 uso de software e sistemas em aplicages criticas nas diversas areas: educa-
¢ao, saude, seguranca, privacidade, financas etc.

Neste tocante, os temas de cyber-seguranca, seguranca da informacgao, criptografia,
defesa cibernética, cybercrime, dentre outros, tém tornado emergencial o desenvolvimento
de solugdes que permitam garantir seguranca no transito de informacdes pela rede mundial
de computadores. 0 advento de tecnologias estratégicas como computacdo em nuvem,
e até mesmo, a informatizacdo de infraestruturas criticas de um pais (telecomunicagges,
energia, defesa etc.), tem demandado a protecdo computacional de individuos, instituicées
publicas e privadas, e até nagoes.

Além das demandas criadas com a necessidade de seguranca e defesa cibernética, tem-se
uma situagao interessante na unido desafio tecnol6gico e mercado: torna-se premente altos
investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao para o acompanhamento das diversas
mutacgdes tecnoldgicas em tal area, bem como se estima um mercado potencial global em
2014 de aproximadamente R$ 80 bilhdes (Gartner, 2011).

Comisso, este programa busca enderecar os seguintes desafios tecnoldgicos e de mercado:
¢ [nvestimentos em PD&l com foco em simuladores e cendrios de defesa cibernética,
hardening de sistemas operacionais, sistemas integrados de protecao de ambientes
computacionais (antivirus, analise de malware, geracdo de repositdrios regionais de
artefatos maliciosos, softwares de detecgdo de intrusdo etc.), detecgdo comportamental
e avaliacao inteligente de filtros de conteldo, seguranca em ambientes de virtualizagao,
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blindagem digital de aplicag¢des, sistemas integrados de prote¢ao, uso de computacao de
alto desempenho para seguranca e defesa cibernética, criptografia e criptoanalise
e Construg¢ao de uma Rede Nacional de Segurancga da Informacao e Criptografia

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 42,5 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA SAUDE

A area de aplicagoes de Tl em saude € vasta e cobre
desde o uso para apoio a gestdo em saude até os
aspectos mais especializados de imagens e sinais
médicos. Trata-se de 4&rea interdisciplinar, cujos
dominios se entrelagam com os da ciéncia da computacao, saude,
bioengenharia e, mais recentemente, com a medicina molecular.
0 termo hoje adotado e recomendado pela Organiza¢ao Mundial de
Saude [OMS] € eHealth, ou seja, eSalde.

0 setor de saude passa por uma profunda transformacao, no Brasil e no mundo, a procura
por saidas para os altos custos e a baixa eficiéncia. No Brasil, o Sistema Unico de Satde
(SUS) se fundamenta em um modelo conceitual de atencdo a salde, que atende cerca
de 160 milhdes de pessoas, enquanto o sistema de salde suplementar, formado por
operadoras de planos de saude, atende cerca de 45 milhdes de brasileiros e € marcado por
grande fragmentacao, com inUmeros e pequenos players.

Devido ao tamanho e a dispersao geografica do Brasil, existe uma série de desafios socio-
econdmicos para a salide em nosso pais. A excecao do SUS, que cobre aproximadamente
?5% dos procedimentos de saude realizados no pais, e de algumas empresas fornecedo-
ras de equipamentos médicos, e de materiais, 0 mercado brasileiro de software e servigos
para saude é ainda fragmentado, cobrindo desde o uso de Tl para apoio a gestao em saude
até os aspectos mais especializados de imagens e sinais médicos. Portanto, devido a baixa
intensividade do uso de Tl na area e a emergéncia de grandes desafios de cobertura a saude,
equilibrando expansao de acesso e custos, conclui-se que esta é uma area de grandes
oportunidades para o setor de software e servicos.

Dentre as tendéncias tecnolégicas recentes, destacamos as seguintes macro-areas alvo
para investimentos de P,D&I:

e Aplicagdes para computacao movel; softwares para home care e telessaude; registro
eletronico pessoal; aplicagdes voltadas a area de saide mental; interoperabilidade dos
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diversos sistemas em salde, tanto publicos quanto privados, seguranca e interoperabilidade
em prescricao eletronica; medicina translacional com uso de big data, que objetiva a
diminuicao do tempo necessario entre a pesquisa basica e a aplicagao por meio da busca
ativa em bancos de dados de registros eletronicos; redes sociais em saude, software para
tratamento de imagens e computagao grafica aplicada a saude

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 30 milhdes

4 MERCADO DE SOFTWARE PARA SETOR DE PETROLEO E GAS

Projecdes da producao de petréleo e gas indicam que essa inddstria deve
manter sua participacdao na oferta total de energia mundial pelo menos
nos proximos vinte anos. A participagdo do Brasil na produgdo mundial de
petréleo deve triplicar entre 2010 (5% da produgdo mundial) e 2020 [ 16%).

Tanto pelo aumento esperado da producao de petréleo e gas e seus derivados
! como pela maior complexidade das operagdes e, também, pelo crescente uso de
software nas atividades produtivas da industria do petroleo e gas, as perspectivas para
a demanda de solugbes em software e servigos de Tl por este setor da economia sao
muito promissoras. De fato, a principal caracteristica da evolugcdo da producao brasileira
de petréleo e gas é a crescente participagao da camada do pré-sal. 0 plano estratégico
2011/2015 da Petrobras estima que essa participagao deva aumentar de 2% da producgao
brasileira total em 2010 para 40,5% em 2020.

A menor incidéncia de petréleo on shore em aguas rasas tem diminuido a producao em
milhdes de barris/dia, gerando uma percepgao de pico de extragdo (peak oil). Dai, a par-
ticipagao de extracao em aguas profundas tende a aumentar significativamente na
demanda global, requerendo novas tecnologias. A rota tecnolégica para o “fundo do mar”
tem necessitado de grandes investimentos em equipamentos, plataformas, novos projetos
de engenharia e, no bojo, inovagoes em solugdes e softwares de alta complexidade.

Assim, podemos elencar as seguintes diretrizes tecnolégicas e de mercado:

* Desenvolvimento de software e solucdes para servigos de sismica 3D e 4D, simulagdes
de mapeamento geolégico e geofisico, softwares para perfilagem e sondas

* Sistemas autdmatos para plataformas fixas, auto-elevaveis e semi-submersiveis,
sistemas para manifold e FPSs (Floating Production Systems — Sistemas Flutuantes de
Produgao)

* SimulagGes e sistemas para perfuracdo e apoio a completagdo de pocos, softwares
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embarcados em equipamentos submarinos (rota tecnolégica subsea), softwares para
simulagdo de reservatérios (terminacdo), softwares em sondas (médulos e sistemas
de rotacdo, sustentacdo e movimentacao, separacao de lamas, circulagdo de fluidos etc.)

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 39,2 milhdes

ADO DE SOFTWARE PARA ENERGIA

Segundo previsoes, entre 2000 e 2030 a procura mundial por
energia aumentara aproximadamente 1,8% ao ano, sendo que
0s paises em desenvolvimento serdao responsaveis por mais
da metade da demanda atual de energia. No Brasil, segundo
dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE], ligada ao
Ministério das Minas e Energia (MME]), a demanda por energia
elétrica alcancara 660.000 GWh em 2020, representando um
acréscimo estimado de 20% no ndmero de consumidores.

Os agentes ou as empresas do setor elétrico utilizam pesadamente as empresas de TIC
para suporte de sua operacao. Similarmente ao que acontece com o setor de telecomuni-
cacges, o uso de software é intenso, tanto na gestao operacional (sistemas de operagao),
na gestao do negécio (ERP- Enterprise Resource Planning) quanto no desenvolvimento de
software embarcado nos equipamentos que compoem o primeiro nivel de medi¢ao, contro-
le e protecao dos sistemas elétricos. Esse uso € intensificado com a onda de modernizagao
do setor elétrico que se anuncia com a denominacao de Smart Grid (Redes Inteligentes].
Também destacamos que tais sistemas sao adaptaveis a geracao, transmissao e distribui-
¢ao de enrgias provenientes de outras fontes energéticas, tais como edlica, biomassa, etc.

0 tamanho do mercado de Redes Inteligentes foi estimado em 2008 em aproximadamente
US$ 20 bilhdes, podendo alcangar mais de US$ 100 bilhées em 2030. Interessante notar
que o investimento global serd composto majoritariamente (84%) por iniciativas de
automacao da rede, que concentra grande parte dos investimentos em software e servicos
de Tl (mercado brasileiro estimado em US$ 2,2 bilhdes em 2015). Assim, podemos elencar
as seguintes diretrizes tecnoldgicas e de mercado:

* |novacdes em torno dos mddulos do modelo de referéncia IEC TC57 WG14, com
desenvolvimento de plataformas interoperaveis das diversas funcionalidades e ferramentas
[otimizagéo, planejamento, billing, controle de leitura, sistemas SCADA e familia WA etc.)

* Investimentos em sistemas para Infraestrutura Avangada de Medi¢do (AMI), microredes
(microgrid), tarifagao dinamica (smart metering), microgeragao, medicao fasorial sincroni-
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zada (PMU], e controle e despacho de energia distribuido
e Articulagdo P&D Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) com CT-INFO (Fundo Setorial
para Informatica) para geracdo de grupos de P&D em software para energia

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 21 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA
0 SETOR AEROESPACIAL / AERONAUTICO

A partir das diretrizes emanadas pela ENCTI 2012-2015, o setor
aeroespacial tem relevante destaque, haja vista as caracteristicas
territoriais e geopoliticas do Brasil em rela¢do ao atendimento das
demandas por telecomunicagdes, levantamento e prospec¢ao de
recursos naturais, acompanhamento de alteragdes ambientais, vigilancia
de fronteiras e costas maritimas e inclusao social.

Com o langamento do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE])
2012-2020, o foco nos investimentos nacionais para tecnologias espaciais de sensoriamento
remoto, meteorologia e telecomunicagdes sao pilares para o atendimento das demandas
da sociedade brasileira em termos de seguranca, inclusao digital, defesa civil, mudancgas
climaticas, prospeccao de riquezas naturais e controle do meio ambiente.

Neste tocante, a partir das fases de consolidagcdo e expansao do PNAE, tem-se grandes
oportunidades para o setor de software aplicado ao segmento, principalmente devido ao
rearranjo institucional proposto, que garante uma visao de politica industrial e tecnoldgica
com a criagao de uma empresa industrial nacional responsavel por selecionar e contratar
fornecedores, sendo pivé na negocia¢ao dos contratos de licenciamento, transferéncia de
tecnologia e investimentos conjuntos de P&D.

Dentre os diversos projetos constantes nas fases da PNAE (Satélite Geoestacionario
Veiculos Lancgadores de Satélite (VLS] e Microssatélites (VLM), Satélites CBERS, Sabia-Mar
etc.), destacamos o desenvolvimento de software e sistemas nos seguintes eixos:

e Andlise de missao [Iangamento, altitude e orbita), desenvolvimento de simuladores,
corretores de trajetoria, integracdo de sistemas, softwares de imageamento, abertura
sintética e controladores

* Para 0 segmento solo: desenvolvimento de sistemas para centros de controle e de missao,
estacOes terrenas, gateways, painéis de visualizacao e simuladores

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 55 milhdes
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MERCADO DE SOFTWARE PARA
GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

Grandes eventos esportivos como os Jogos Pan-Americanos, a Copa
do Mundo de Futebol e as Olimpiadas, ocorrem em periodos curtos
de poucas semanas, envolvendo dezenas ou mesmo centenas de
paises, respectivas autoridades e milhares de competidores. Exigem,
portanto, aimplantacao de uma complexa infraestrutura de seguranca,
de comunicagao fixa e maével, de hardware e de sistemas de software capazes de
prover todos 0s mecanismos necessarios ao controle operacional de cada evento.

Considerando o grande impacto de grandes eventos esportivos nas cidades em que
se realizam, assim como os investimentos necessarios em torno de 15-20% em tecnologia,
faz-se premente a avaliacao das oportunidades e requerimentos para a maximizagao do
desenvolvimento de Tl no atendimento as demandas da Copa do Mundo de Futebol 2014
e dos Jogos Olimpicos de 2016.

Com essa perspectiva, considerando o montante total de R$ 3,5 bilhdes para investimentos em
ambos os eventos na area de Tl, temos como foco de investimento em BD&l os seguintes itens:
« Sistemas de gest&o operacional em grandes eventos (credenciamento, administragdo da
forca de trabalho, integracdo com bases de dados de hospedagem, transporte, saude etc.)

* Softwares para geragao e integracdo de resultados (validagdo, processamento das
informacdes, banco de dados e consolidagdo de informagdes, novas tecnologias em
streaming de video)

* Sistemas de incidentes (monitoramento, salas de situagao, cyber defesa etc.)

* Aplicativos para mobilidade em arenas esportivas

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 12 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA
AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE (AGRITECH)

' ’:ﬂ Dado o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro em
- ™= torno de US$ 450 bilhdes (2011), o pais tem uma das maiores
# producdes agropecuarias do mundo. A safra 2010/2011 atingiu
161,5milhdes de toneladas, e o faturamentoda pecuariaem 2011
alcangou R$ 105,4 bilhdes. Com isso, o Brasil passa a ser um
dos principais produtores e exportadores agricola do mundo.
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A expansao da safra de soja, junto com o aumento da produgao de carnes e frangos, esta
contribuindo intensamente para o saldo positivo da balanca comercial brasileira nos ultimos
anos. 0 pais hoje ¢ lider mundial nas exportaces de agtcar (48% do total), carne bovina
(18%), café (30%) e suco de laranja (39%). Além disso, ocupa a vice-lideranca em produtos
como soja (32%), lcool (40%) e carne de frango (27%).

Dessa maneira, cumpre destacar o setor como grande demandante de solugdes em TI,
principalmente para o uso em pesquisas vinculadas a gendmica. Destacamos:

e Inovacdes em bioinformatica, com destaque para as areas de protedmica e gendmica,
predicao e interacao molecular, modelagem e simula¢ao em fisiologia vegetal, sistemas para
agricultura de precis3o (geotecnologias), uso de processamento de alto desempenho para
tratamento de imagens, web semantica aplicada a agricultura, modelagem agroambiental.

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: em 20 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA FINANCAS

0 setor financeiro destaca-se como uma das atividades que
apresenta maior intensidade no uso de Tl no Brasil. 0 mercado
brasileiro de software para o setor financeiro representou
aproximadamente R$ 6,8 bilhdes em 2010. A presenca de Tl
tem crescido em uso e desenvolvimento de varias formas, como
resultado da complexidade relativa ao processamento dos sistemas internos que sao ampli-
ficados pela pluralidade de canais de atendimento. Destaca-se o crescimento acelerado
no numero de transacoes bancarias —em 2003 eram 26 bilhdes de transagoes, chegando
a 60 bilhdes em 2011 (ou 112% de crescimento). Outro aspecto ilustrado é a mudanga no
perfil das transacdes, pois elas sdo cada vez mais geradas de forma automatica e pelos
meios de internet, autoatendimento e débitos autorizados. Importante frisar que o setor
financeiro investe em Tl aproximadamente 3-4% do faturamento bruto, o que coloca o seg-
mento como um dos maiores demandantes de software e servicos de Tl no pais.

Esse cenario de desempenho pujante do setor financeiro deve prosseguir, mesmo diante
da crise econdmica mundial. A tendéncia é de crescimento associado a fatores como,
aumento da participagao de novas plataformas de acesso a servi¢os bancarios, aumento
da bancarizacao das classes C, D e E, surgimento das novas aplicacbes e servicos e,
perspectiva de continuidade da fase virtuosa da economia brasileira. Assim, sugerimos
as seguintes areas para fomento:
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principais medidas e programas 3 ® ECOSSISTEMAS DIGITAIS >

* Solugdes em pagamento via dispositivo mével, aplicativos de seguranca, inovagdes para
sistemas core, tratamento de legados e integragao.

* Apoio para a definicdo de padrées em mobile-payment que potencializem as empresas
brasileiras de software.

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 18 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA TELECOMUNICAGOES

A rapida expansao do acesso as telecomunicag¢des nos Ultimos anos,

associadaaomovimentode convergénciatecnoldgica, criouum mercado

expressivo para software e servicos de tecnologias de informagao.

Identifica-se uma grande variedade de aplicac6es e tecnologias de
informacgao na cadeia de valor do setor de telecomunicagdes, tanto na fabricagao dos tele
equipamentos e dispositivos quanto na infraestrutura e na produgao de conteudos digitais
para 0 usuario final.

A continuidade do processo de inclusao digital e universaliza¢ao do acesso a internet, por
intermédio do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), tem potencializado os impactos
socioecondmicos dessas tecnologias, criando uma janela de oportunidade para o adensa-
mento nacional de solug@es neste nicho. Articulado com o Fundo Nacional para o Desenvol-
vimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes (FUNTTEL), buscam-se os seguintes desafios:
* InovagGes em redes de nova geracao (NGNs), software aplicado as tecnologias 4G/LTE
e Wimax, aplicagdes e sistemas de 0SS/BSS (Operations/Business Support Systems)

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 13 milhdes

MERCADO DE SOFTWARE PARA MINERACAQ

E notéria a relevante posicao brasileira no mercado internacional
de minerais, sendo um dos principais exportadores globais de
minerais como o0 niébio, minério de ferro, manganés, tantalita,
bauxita, grafita, dentre outros.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

0 setor mineral, em 2010, obteve faturamento de US$ 157 bilhées, corres-
pondendo a 25% do total das exportacGes brasileiras (US$ 51 bilhdes).

n
©



0 lancamento do Plano Nacional de Minerag¢ao — 2030, no mesmo ano, teve o objetivo de es-
tabelecer o planejamento de longo prazo para a geologia, mineragao e transformagao mine-
ral (metalurgia e ndo-metélicos), elencando areas prioritarias, previsao de investimentos
e marcos regulatérios relevantes. Destacamos a previsao de investimentos em pesquisa
mineral, mineragao e transformacgado na ordem de US$ 270 bilhdes até 2030, demonstrando
a grande forca de investimentos para o setor, que representa mais de 4% do PIB nacional.

Do ponto de vista da industria de software aplicada ao segmento, na mineragao, os sistemas
computacionais de modelagem geoldgica, planejamento e design de mina sao fundamen-
tais para a economicidade dos investimentos para a extragao de cavas em open pit (lavra
em cava aberta), strip mining (lavra em tiras) ou underground (mineragao subterranea).
A partir de um enorme volume de minério e estéril, com os altos custos dos furos de son-
dagem e a grande quantidade de material coletado, busca-se com sistemas de modelagem
para a melhor aproximagao do corpo mineral, reduzir a incerteza geoldgica. Ademais, ha
grande demanda para softwares de simulagao de operagoes, gestao ambiental e modela-
gem de operacdes em locais remotos.

Assim, o usointensivo de softwares e sistemas nas diversas etapas de explora¢ao de jazidas
(sondagem, exploragao, interpretagao geoldgica, avaliagao, distribuicdo e plano operacional
de extragado) minerais tem papel crescente nesta inddstria. Como desafios, ressaltamos:

* [novacdes para sondagem e prospec¢ao por visualizagao 3D, simulagao para operacdes
em locais remotos, sistemas de automagao dinamica

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 12,6 milhdes

MERCADQ DE SOFTWARE PARA
TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

12.1 COMPUTAGAO EM NUVEM

Computagdo em nuvem € um modelo que habilita o acesso

ubiquo, conveniente, sob demanda, através de uma rede de

computadores, a um conjunto de recursos compartilhados

I_-:. E (ex.redes, servidores, dispositivos de armazenamento, aplicacdes e servicos)
que podem ser rapidamente provisionados e liberados com um esforgo
minimo de geréncia ou de interagao com seus respectivos provedores.

0 paradigma de computagdo em nuvem € adequado para prover uma grande variedade de
servicos, desde aqueles ja tradicionalmente ofertados no modelo cliente-servidor até novos

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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principais medidas e programas 3 ® ECOSSISTEMAS DIGITAIS >

servicos de infraestrutura computacional como rede, armazenamento e processamento,
levando ao conceito de “tudo-como-um-servico” (EaaS, do inglés Everything-as-a-Service).
Considerando essa nomenclatura, os trés principais modelos de servi¢o de computa¢ao em
nuvem s3o: infraestrutura (laaS, do inglés Infrastructure-as-a-Service), plataforma (PaaS,
do inglés Platform-as-a-Service) e software (Saa$, do inglés Software-as-a-Service).

Como uma tecnologia emergente, a computa¢ao em nuvem possui estimativas de alcangar
um mercado de US$ 300 bilhdes até 2018, enquanto o mercado brasileiro de nuvem estimado
em 2014 é de US$ 500 milhdes. Tendo em vista a baixa barreira a entrada para empresas
de software na Ultima camada denominada SaaS, tal tecnologia ao mesmo tempo que cria
oportunidades para as micro e pequenas empresas brasileiras, também cria ameacas
no sentido da capacidade de escala e elasticidade das solu¢des, podendo ser ofertada de
qualquer parte do globo. Assim, fixamos:

* Estabelecimento de um conjunto de incentivos para a atracao de grandes centros de
dados regionais para o Brasil (data centers)

* Criagdo do Comité Interministerial de Computacdo em Nuvem, no ambito de governo
e com participacao da sociedade civil organizada, com as atribuicdes de definir padroes
interoperaveis entre fornecedores em territério nacional, areas para investimentos em
P,D&I, infraestrutura académica para computa¢ao em nuvem, harmonizac¢ao tecnoldgica
internacional, dentre outros temas

* Apoio a criagao de uma Lei de Protecao de Dados Pessoais

* Criagcdo de um Centro Nacional de Computagdo em Nuvem, articulado em rede, com
a presenca de universidades, empresas e governos

* Criacao de trés demonstragdes piloto em nuvem de uso governamental

* Amplo programa de capacitagao de profissionais em sub-areas, tais como virtualizagao,
armazenamento (SAN), aplicagdes analiticas, seguranga e novas arquiteturas

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM PD&I 2012-2015: R$ 40 milhdes

12.2 MOBILIDADE, INTERNET E JOGOS DIGITAIS (GAMES)

A computagao ubiqua tem como objetivo facilitar as atividades humanas, tornando invisivel
a interacao entre a informatica e os seres humanos. Para chegar a essa comunicagao
facilitada, a computagdo ubiqua exige tecnologias sem fio e pequenos computadores
sempre conectados ou procurando conexao. As tecnologias em que podemos encontrar a
computagao ubiqua sao a computacao sensivel a posicao, biometria, realidade aumentada
e mobilidade. As diversas formas de computa¢ao ubiqua ainda se apresentam de forma
embrionaria, tanto no Brasil quanto em outros paises.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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Apesar disso, a mobilidade passa a se tornar () NUMERO DE TERMINAIS
realidade para um grande numero de brasileiros. DE BANDA LARGA MOVEL (36)

0 ndmero de smartphones (celulares com

acesso 4 internet) no Brasil cresceu 84% em  SOMA MAIS DE 50 MILHOES,
2011, sendo que o nimero de terminais de banda COM ESTIMATIVAS DE QUE

larga mével (3G) soma mais de 50 milhdes, com § )
estimativas de que alcance 124 milhdes até ALCANCE 124 MILHOES ATE 2014.
2014. De semelhante modo, 0 mercado potencial

de tablets no mundo em 2012 serd de 118 milhdes de unidades. Soma-se a este fato,
a implantagdo da TV Digital no Brasil, com a inovagao do middleware “Ginga”, permitindo a
interatividade também em dispositivos fixos.

Da mesma forma, a internet tem apresentado constante crescimento no pais. Segundo
dados do Comité Gestor da Internet (CGI-BR}, o nimero de domicilios conectados alcangou
38% dos lares em 2011, enquanto que o uso de banda larga moével ultrapassou o acesso
discado. Cabe destacar que, apesar de somente 40,8 milhdes de brasileiros possuirem
acesso a internet com frequéncia adequada, o pais detém sempre 0s primeiros lugares nos
rankings internacionais de usuarios em redes sociais, sites de relacionamento e microblogs,
0 que denota o grande potencial da internet do ponto vista técnico e de mercado.

Adicionalmente, segundo a consultoria DFC Intelligence, a industria mundial de jogos digitais
(games) apresentou receita global de US$ 65 bilhdes em 2010, tendo uma estimativa de
atingir US$ 80 bilhdes em 2014. Em comparagao, aindustria do cinema teve receitas emtorno
de US$ 31,8 bilhdes para investimentos de 3 a 4 vezes maiores que a indUstria de games.
Levantamento realizado pela Pricewaterhouse Coopers LLP e Wilkofsky Gruen Associates
mostra que, em 2010, o mercado brasileiro de games movimentou R$ 478 milhdes, com
potencial de alcangar R$ 799 milhdes em 2014. A produgao brasileira, contudo, ainda é
pouco expressiva, representando apenas 0,15% no mercado mundial de jogos eletronicos.

Portanto, o foco deste programa é a agregacao de valor no desenvolvimento e a inser¢ao
das empresas brasileiras na cadeia de valor global dos games para consoles, assim como
a capacitacao dos desenvolvedores brasileiros no estado da arte das tecnologias de design
grafico, editoracao, roteiro em games, codificagao estruturada etc. Tais esforcos elevarao
sobremaneira a competitividade e a visibilidade do Brasil como pdélo de desenvolvimento de
games com alcance global. Adicionalmente, a portabilidade destes desenvolvimentos para
tablets também abre um leque de novas possibilidades para as empresas brasileiras em
mercado ainda incipiente no mundo.

Nos contextos acima expostos, colocamos como desafios e medidas:
e Desenvolvimento de aplicativos para o middleware do SBTVD

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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principais medidas e programas 3 ® ECOSSISTEMAS DIGITAIS >

* Bolsas para o programa “Ciéncia sem Fronteiras”, com o objetivo de formar gerentes de arte,
game designer e programadores de games, nas melhores instituicdes de ensino e estddios
do mundo, com consequente estagio em empresas/estudios de renome internacional
 Fomento a projetos para internet do futuro (definicdo da arquitetura e tecnologia da
internet do futuro], redes baseadas em software, redes avangadas e “internet das coisas”.
* Promocao de pesquisas com o foco no aumento do conhecimento e uso do IPv6, bem
como ampliar a participagao brasileira nos féruns internacionais de discussao sobre
a distribuicdo de enderecos IPv6

* Apoio a formacgao de comunidade de desenvolvedores em linguagem HTML5

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 43 milhdes

12.3 COMPUTAGAO AVANGADA DE ALTO DESEMPENHO (HPC)

A Computacao de Alto Desempenho (High-Performance Computing — HPC) ou “Supercom-
putacao” tornou-se um elemento essencial para a competitividade das economias, princi-
palmente por dar suporte a inovagao industrial e cientifica. Seja na indUdstria ou na pesquisa,
o0 uso de simulagao computacional é fundamental para desenvolver de forma agil produtos
e servicos inovadores e criar novos conhecimentos.

Como exemplo, temos o uso de supercomputacao em aplicagdes de defesa e seguranca,
monitoramento das temperaturas do oceano, modelagem sismica em petréleo, mapeamento
genético, aerodinamica etc.

Uma caracteristica da matriz mundial de C,T&I, introduzida a partir da segunda metade da
primeira década de 2000 e sobre a qual as economias emergentes antes citadas tiveram
influéncia decisiva, é a concentragao na pesquisa e desenvolvimento em areas tecnoldgicas
como a de HPC. A titulo de exemplo, de acordo com a lista Top 500 dos equipamentos de
HPC entre os 500 maiores em todo 0 mundo para simulagdo computacional (http://www.
top500.0rg], criada em 1993, 0 maior equipamento atualmente instalado no Brasil situaria
0 pais apenas no 86° lugar e com uma Gnica aparicao na lista, em comparacao com a india
(33°lugare 5apari¢oes), Russia (13°lugare 11 apari¢des) e China (2°lugar e 24 apari¢des),
apenas para mencionar as economias emergentes integrantes do BRIC.

Portanto, o desenvolvimento de um projeto para ampliar a capacidade instalada no pais para
computagao de alto desempenho (i.e. supercomputagao) e expandir o uso das tecnologias
relacionadas a diversos setores da pesquisa cientifica, como também para aplicagoes
industriais avancadas, passa a ter papel central neste programa. Dentre os desafios e
acoes, podemos destacar:

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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* Inovagdes em montagens de redes computacionais, pesquisas em novas arquiteturas
computacionais de alto desempenho

* Implementagao no Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho (SINAPAD)
de uma nuvem computacional com capacidade petafldpica para atendimento adequado
da demanda da comunidade académica e do setor empresarial do Pais por servigos de simu-
lagao computacional e de analise de dados que exijam grande capacidade de processamen-
to e/ou armazenamento

* Implantagdo de nuvem computacional sobre o ambiente computacional revitalizado
do Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho (SINAPAD] em 2013, de tal
forma a facilitar (i) o desenvolvimento de aplicagdes de simulagdo computacional e analise
de dados, (i) o acesso a essas aplicagdes por meio de portais web personalizados e
(iii) o oferecimento de servicos eletrénicos especializados para essas aplicac@es, tais
como: execugao paralela e distribuida de workflows de simulagao computacional e analise
de dados, gerenciamento de dados distribuidos, reproducao de simulagdes e rastreamento
de proveniéncia de dados

* Fomento a implementacao e apoio ao uso na nuvem computacional em aplicagcoes, portais
web e servigos eletronicos especializados, com foco nas areas estratégicas de energia,
petréleo e gas, saude, seguranca e grandes eventos, bem como em outras areas como
astronomia, biodiversidade, biotecnologia, clima, tempo e farmacos

INVESTIMENTOS PREVISTOS EM P,D&I 2012-2015: R$ 50 milhdes




principais medidas e programas 3 ® ECOSSISTEMAS DIGITAIS > .

12.4 SOFTWARE LIVRE

Software livre € um modelo de desenvolvimento e uso de programas de computador. Trata-

se de um conceito para o desenvolvimento de tecnologia, o qual evoca a inovagao nas
dinamicas produtivas e nos modelos de negécio.

0 BRASIL TEM SE DESTACADO NA  Uma politica de incentivo ao software livre é
- uma politica para o desenvolvimento do pais que
ADOCAO DE PLATAFORMAS LIVRES

aposta na oportunidade estratégica para ampliar

NA ESFERA GOVERNAMENTAL, COMO  aautonomiatecnoldgicanacional e sua capacidade
TAMBEM NA CH/AQAO DE COMUNIDADES de inovagao. Em estudos recentes desenvolvidos

por consultorias privadas, o software livre deve

DE LINGUAGENS DE PHOGHAMAQAO crescer a uma taxa de 22,4% até 2013.
E GRUPOS CYBER-ATIVISTAS.  Além disso, em uma economia informacional que

tende a ser cada vez mais uma economia em rede,
o modelo de desenvolvimento e uso de software livre assegura: (i) maior independéncia
diante de fornecedores; (ii) ampliago da inteligéncia criativa nacional e (iii) aumento da
segurancga informacional.

0 Brasil tem se destacado na adogdo de plataformas livres na esfera governamental,
como também na criagdo de comunidades de linguagens de programacao e grupos cyber-
ativistas. Desde 2003, o governo brasileiro tem reconhecido esforgo na estruturagao de um
ambiente para o software livre, com destaque para a criagao do Portal do Software Publico
(SPB), adog&o dos padrdes abertos de documentos (0ODF), criagdo de uma Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos, com apoio a abertura publica de ontologias, web semantica,
entre outros, bem como a participacao relevante do Brasil na Parceria para Governo Aberto
(Open Government Partnership — 0GP).

Assim, devido ao reconhecimento do crescimento de mercado de plataformas abertas
(open source), somado ao grande impacto socioeconémico referente ao uso do software
livre, este programa tem o objetivo de enderecar os seguintes desafios:

* Apoio a criagao de softwares livres de alto impacto social no ambito do governo brasileiro
e Fortalecimento de comunidades de destaque em linguagens-chave (HTML5, Debian,
Java etc), tornando o Brasil um dos principais desenvolvedores em nichos de alto valor
econdmico e grande impacto social

* Formacao de profissionais especificamente para linguagens abertas estratégicas, constru-
indo novos métodos de financiamento a hacker ativistas e cooperativas de desenvolvedores

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
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principais medidas e programas

Por serum segmento dindmico e intensivo em capital humano, a estratégia de diferenciacao
do setor de software e servigos deve ser sustentada por equipes competitivas em relagao
ao cenario mundial. Nesse contexto, o fator educagao tem um peso consideravel.

Porém, a realidade brasileira de projecao da oferta de profissionais em Tl tem se apresentado
insuficiente, com grande evasao dos estudantes de graduacao nos diversos cursos e
trilhas de carreira disponiveis para o segmento (82% em 2010, a partir de dados do INEP/
MEC]), como baixo despertar vocacional dos estudantes da educagao

basica e do ensino profissional para as areas tecnoldgicas.

Pensando em potencializar a oportunidade de geracdo de empregos O braSII
qualificados para os inUmeros jovens profissionais, visando a atrelar

oferta e demanda no mercado de trabalho e gerar o despertar vocacional para 0s ingressos
da educacao profissional e tecnoldgica, o MCTI, em parceria com o MEC e associagdes
empresariais, desenvolveu um completo diagndstico do mercado de profissionais de Tl no
Brasil, concebendo um projeto inovador, calcado no relacionamento digital e intermediacao
de vagas. 0 projeto, denominado “Brasil MaisTl Educacao”, esta estruturado em trés eixos da
formacao profissional: Conhecimento, Capacitacao e Oportunidades.

0 foco é construir uma grande plataforma de relacionamento digital com estudantes
e profissionais do setor de Tl, oferecendo intermediacdo de vagas, cursos basicos
e avancgados, literatura para linguagens proprietarias e altamente demandadas, apoio na
virtualizagao de conteudos para plataformas livres, despertar vocacional das classes C
e D para o setorde Tl, geracao de informacao profissional aos egressos dos diversos cursos
de Tl no Brasil, oferta de cursos gratuitos para comunidades e estudantes vocacionados,
atualizagcdo tecnolégica e visualizagdo de microdados de egressos dos programas
governamentais de apoio a esta iniciativa, tal como o PRONATEC.

Dessa maneira, objetiva-se formar os 900 mil novos profissionais necessarios até
2022, que serdo adicionados a base atual de 1,2 milhdo de profissionais em TI.

Adicionalmente, como o governo ja atua para incentivar a capacitagao
de mao de obra ao setor de Tl, seja por meio de programas de
qualificagao, maior acesso a educagao superior, incentivos fiscais,
entre outros, tal iniciativa visa a integracao dos diversos bancos de
dados existentes e fortalecimento das demais a¢des de capacitagao
em curso (“Sistema S”, Telecentros etc. ).

Meta: capacitar 50 mil novos profissionais até 2014.

ti

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

w
1]



principais medidas e programas

O setorde Tl estaintimamente relacionado com centros de pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacao, tanto publicos quanto privados. Devido a robustez do mercado brasileiro, bem como
do posicionamento do pais no eixo dos investimentos internacionais em ciéncia, tecnologia
e inovagao, tem-se verificado um crescente afluxo de investimentos de empresas e institui-
¢Oes de tecnologia internacionais na instalagdo de seus centros de P&D globais no Brasil.




Com o intuito de apoiar a continuidade a este ciclo virtuoso de investimentos no pais,
este programa estabelece uma série de medidas de apoio a instalagdo destas unidades
no Brasil, dando énfase a formacao de uma rede local de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, atrelando a implantagao de nucleos internacionais de geracao de tecnologia,
em consonancia com o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Brasileiro, para
a geracao de ambientes propicios a inovagao.

Dessaforma, o processo de gera¢ao de inovagao por cooperagao global promove a formagao
de um ecossistema naturalmente internacionalizado e que conta com cadeias de valor
interligadas e baseadas em intercambios multiculturais.

0 foco € atrair para o Brasil as atividades-chave e intensivas em tecnologia dos processos
de desenvolvimento de software e servigos de Tl, tidos como de “classe mundial”, reforcando
a participac¢ao nacional no desenvolvimento destas tecnologias e ampliando a capacitagao
tecnolégica em territ6rio nacional.

Com este intuito, o programa destacara o seguinte conjunto de medidas:

* Lancamento de editais paraacolocacao de pesquisadores brasileiros bolsistas trabalhando
dentro destes Centros Globais de P&D em areas estratégicas para o pais

* Consultoria institucional de apoio a estruturacao de propostas de Centros Globais de P&D
de empresas brasileiras e internacionais, contando com avaliagao de rede local de pesqui-
sadores nas diversas sub-areas do conhecimento de Tl, elaboragdo de Plano de Instalacao,
articulado com outros entes da federag¢ao para a localizagao regional destes investimentos,
assim como estruturagao de apoio com recursos econdmicos e financeiros locais

* Avaliacao dos possiveis beneficios fiscais e tributarios referentes a instalagao

* Inducao do acoplamento das pesquisas realizadas no Brasil e as definidas pelas
corporagdes como estratégicas para o desenvolvimento global

* Articulagdo com a “Sala de Inovacao”, instituida pela Portaria Interministerial MCTI-MDIC
n° 930/2010, como ponto focal de avaliagdo de politicas de investimentos internacionais
em P&D

META: apoiar a fixagao de quatro Centros Globais de P&D no Brasil na area de software
e servigos de Tl.

INVESTIMENTOS PREVISTOS 2012-2015: R$ 15 milhdes
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principais medidas e programas

As decisdes estratégicas de alocacao de recursos sao fortemente baseadas em dados de
inteligéncia de mercado e prospeccao tecnolégica, consistindo na identificacao, classifica-
¢ao, catalogacao e analise de toda a cadeia de valor de um dado setor econémico.

A partir da continua colaboragdo com programas ja existentes, deve ser criado um
programa de Inteligéncia de Mercado que tenha também relagao com o setor privado,
de maneira a permitir a arquitetura de pesquisas e estruturacao de relatdrios para atender
as necessidades dos diferentes publicos-alvo deste servigo.
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SERVIGOS DETI TECNOLOGIAS SOFTWARE VERTICAIS
EMERGENTES

0 objetivo € estabelecer um conjunto de informacdes estratégicas em um setor com carater
mais intangivel, subsidiando a adog¢ao de politicas publicas, orienta¢ao de investimentos
governamentais em pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, apoio a tomada de decisao para
as agéncias governamentais e entendimento das dinamicas tecnolégicas e de mercado da
cadeia de software e servigos de Tl.

A partir da continua colaboragdo com programas ja existentes, deve ser criado um
programa de Inteligéncia de Mercado que tenha também relagao com o setor privado, de
maneira a permitir a arquitetura de pesquisas e estruturagao de relatérios para atender as
necessidades dos diferentes publicos-alvo deste servigo.
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E reconhecido 0 avango do Brasil na estruturagéo recente de sua industria de capital de risco
(fundos de venture capital e private equity — VC/PE), tanto a partir dos aperfeicoamentos
do marco legal com a edigao da Lei de Inovagao (N° 10.934/04) em 2004 quanto do éxito
de programas existentes nas principais agéncias de fomento e bancos de desenvolvimento
nacional, com destaque para o Programa Inovar da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP). Estes investimentos se destacam por envolver compra de participacdo em
empresas com alto potencial de rentabilidade e crescimento, principalmente para areas
intensivas em tecnologia. Atualmente, o mercado brasileiro de VC/PE atingiu US$ 7,3 bilhdes
em 2011, tendo o setor de software e servicos uma participagao relevante em termos
de percentual de area elegivel para estes aportes (em comparagdo com biotecnologia,
nanotecnologia, novos materiais, dentre outras).

Dessa maneira, 0 modelo de Fundos de Investimentos Integrados tem como objetivo gerar
a sinergia entre os portfdlios de investimentos e programas ja existentes, o que é essencial
para o desenvolvimento do setor de Tl.

Aarticulagdo entre os programas de apoio e fomento a PD&l e os Fundos de investimenstos

sdo estratégicos para alavancar os ecossistemas digitais, a cadeia de co-investidores local
e internacional, bem como a participagdo das grandes empresas.
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8- POLOS INTERNACIONAIS

Com o objetivo de oferecer servicos a empresas brasileiras de Tl em busca de presen-
¢a internacional, ou ainda empresas estrangeiras com interesse comercial ou de inves-
timento no Brasil, a proposta é instituir pontos de presencas internacionais localizados
em mercados alvo, que envolvam centros de negdcios e representacdes diplomaticas,
de forma a dar suporte a estas empresas, através de servicos de inteligéncia de mercado,
de promoc¢ao comercial e de desenvolvimento da sua capacidade de internacionalizagao.

ATUAQRO CONJUNTA MCTI — MRE — MDIC — APEX
PGLOS DE NEGGCIOS INTERNACIONAIS PARA O SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
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Ao analisarmos a estratégia brasileira nas areas de software e servicos de Tl, identificamos
as seguintes oportunidades para o aperfeicoamento da legislacdo brasileira e de novos
mecanismos, com a finalidade de fomentar o setor:

1. Garantir um percentual da Lei de Informatica (N° 8.248/91) e da Lei do Bem (N’
11.196/06) para a geragao de start-ups

2. Desenvolver cenarios de regimes especiais de tributacao para exportacao de software
e servicos, a exemplo de paises mais competitivos

3. Propor ferramentas de incentivos fiscais para capital empreendedor, incluindo
investimento de anjos em TI, que possui dinamica de mercado distinta, célere e com
estratégias de saida de investimento muito particulares em relagao ao outros segmentos
econdmicos

4. Avaliacao dos modelos de compras publicas de Tecnologia da Informacao, buscando
equilibrar a minimizag¢ao de custos para a administragao publica e a gera¢ao de valor
agregado para o setor

5. Aperfeicoamento da legisla¢ao sobre terceirizagao do trabalho e subcontratagado no setor

6. Estudar os aspectos da legislacao brasileira e internacional com respeito a propriedade
intelectual (PI) de software, contando com anélises de direito comparado, avaliagges de
impacto econdmico das arquiteturas legais de Pl, barreiras a inovacao para pequenas
empresas, impacto na geracao de valor a partir do mercado brasileiro, dentre outros temas

7. Anélise da possibilidade de implementacdo de mecanismos céleres (fast track) para
a atracao e fixagdo no Brasil de recursos humanos internacionais especializados.

8. Apoio a implementacgao de uma lei de prote¢ao de dados pessoais.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

EN
hay



PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

s
N

GOVERNANCA TI MAIOR

CATI
COMITE DA AREA
DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

COMITES GESTORES
DOS PROGRAMAS



RESUMO DAS ACOES E IMPACTOS
DO PROGRAMA TI MAIOR

PROSPECCAO
TECNOLOGICA .
FUNDOS CNOLOGIC INTELIGENCIA
DE MERCADO )
' INFORMAGAOQ
7 . ESTRATEGICA
POLOS
MAIOR PORTE INTERNACIONAIS
DAS EMPRESAS
CAPITAL DE RISCO EXPORTAGAO DE
FUNDING EMPRESAS VALOR AGREGADO
ggn&mggm GLOBAIS ACESSO
g ABERTURA A MERCADOS =
GERACAO / DE MERCADO ) ATRAGAO
DE PROJETOS CULTURA GLOBAL INTERNACIONALIZACAO CENTROS DE P&D
i DE EMPRESA
GERACAO DE DE BASE
EMPRESAS TECNOLOGICA. EMPRESAS
) GLOBAIS
. & ABERTURA
GERAGAO DE DE MERCADO
START-UPBRASIL  Renyay =y CULTURA GLOBAL
SW DE ALTO VALOR P&D
AGREGADO INTELIGENCIA
ACELERAGAQ COM DE MERCADO
FOCO NO MERCADO
PRIORIZACAO DE NICHO )
|NTERA§AO |NFORMAQOES
EMPRESA-UNIVERSDADE ECOSSISTEMAS B SOBRE NICHOS
E CADEIAS
- NOVAS
N TENDENCIAS
TECNOLOGICA
DESENVOLVIMENTO
ACESS0 AS NACIONAL
COMPRAS PUBLICAS ADENSAMENTO GERACAO DE RH
PRODUTIVO ESPECIALIZADOS
PODER FORMAGAO DE
DE COMPRA PROFISSIONAIS
CERTICs PeD
BRASIL MAIS TI
IMPACTO SOCIAL
DESPERTAR VOCACIONAL

DOS JOVENS

PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

N
w



PROGRAMA ESTRATEGICO DE SOFTWARE E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

IS
IS

Equipe Técnica do MCTI

VIRGiLIo AuGUSTO FERNANDES ALMEIDA
Secretario de Politica de Informatica
RarAEL HENRIOUE RODRIGUES MOREIRA
Coordenador-Geral de Servicos e

Programas de Computador

ANELA MaRIA ALvES

CLénio F Sawviano

Jost HenRIOUE DIEGUEZ BARREIRO
MarceLo ANDRE DE BARROS OLIVEIRA

Pepro GonTo MENEZES

Consultores MCTI
RicAroo PINHEIRD AsSE
GiancarLo Nui STeranuTo
FERNANDO GEMI
GIancARLO REUSS

Peoro PizzoLato

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
MaRIANO FRANCISCO LAPLANE

Presidente

MAéRcio DE MIRANDA SANTOS

Diretor Executivo

Antonio CARLOS FiLGUEIRA GALVAD

Fernanpo CosME Rizzo Assuncio

GERSON GOMES

Diretores

CREDITOS DAS IMAGENS:

Pég. 2: © Alessio Moiola ® Dreamstime.com
Pégs. 10 e 11: © Sebastlan ¢ Dreamstime.com
Pég. 16: © Temele * Dreamstime.com

Pég. 16: Niemeyer Center, Aviles, Spain

© Pedro Antonio Salaverria Calahorra © Dreamstime.com

A partir da pag. 20, em Ecossitemas Digitais:
1. Educacéo

e-learning: © Jacek Chabraszewski | Dreamstime.com

maos: © Robert Kneschke | Dreamstime.com

2. Defesa & Seguranca Cibernéticas

binério: © Gary Lewis | Dreamstime.com

dedos: © Kts | Dreamstime.com

3. Satde

cirurgia: © Cyberstock | Dreamstime.com
vascular: © Sebastian Kaulitzki | Dreamstime.com

Equipe Técnica do CGEE
Antanio Careos FiLGUEIRA GALvAD
Supervisao

Mavra Jurua GomEes DE OLIVEIRA
Coordenagao

Craupio CHAUKE NEHME

ETHEL AiRToN CaPUAND

Consultores CGEE

Ana ReGINA CavaLCANTI DA RocHA
Jost Epuarno RoseLINg

ANGELO FARES MENHEM

Antonio CarLos DIEGUES
AnTONIO CARLOS MARCHETTI GUZMAN
BeaTriz DE FaRIA LEAD

Cicera ToRTELI

Francisco BrasILEIRD

IsmaeL Cosa Ramos

MaRceLO MARQUES

NATALEE MaTOS SiLva

Roorico DE FREITAS

SERGI0 AMADEU DA SILVEIRA
Vicente Di Cunto

Victor PROCHNIK

VIRGiNIA DuaRTE

4. Petréleo e Gas

fogo: © Leofrancini | Dreamstime.com
plataforma: © Andriy Markov | Dreamstime.com
5. Energia

torres: © Antonio Sena | Dreamstime.com
lampada: © Jaroon Ittiwannapong | Dreamstime.com
6. Aeroespacial / Aerondutico

satélite: © Xpdream | Dreamstime.com
receptor: © Photo168 | Dreamstime.com

7. Grandes Eventos Esportivos

copa: © Patrick Allen | Dreamstime.com

plblico: © Irma Puskarevic | Dreamstime.com

8. Agricultura e Meio Ambiente

estufa: © Vallefrias | Dreamstime.com

gado: © Jose Marques Lopes | Dreamstime.com

Equipe responsavel por esta publicagdo
RaFAEL HENRIQUE RODRIGUES MOREIRA
Coordenagao-Geral

RicARDO PINHEIRD ASSE

Coordenagao

Mavra JuruA GoMmES DE OLIVEIRA

Supervisdo técnica

Luiza BARGUIL

Producao editorial

ROBERTA PINHEIRO

Projeto grafico

9. Financas

gréfico: © Ekmeijer | Dreamstime.com
acoes: © Michael Flippo | Dreamstime.com
10. Telecomunicacdes

antenas: © Aisman77 | Dreamstime.com
teclas: © Pei Ling Hoo | Dreamstime.com

11. Mineragéo

mina: © Gunald Brunbauer | Dreamstime.com
minério: © Alistair Cotton | Dreamstime.com
12. Tecnologias Estratégicas

nuvem: © Natashasha | Dreamstime.com
wireless: © Jarous | Dreamstime.com

Pag. 33: © Leigh Prather | Dreamstime.com
P4g. 35:© Funflow | Dreamstime.com

Pag. 36: © Anke Van Wyk | Dreamstime.com
Pag. 38: © Maryp | Dreamstime.com

Pag. 39: © Ali Mazraie shadi | Dreamstime.com



